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220 UL, BYEIBRIN 42.9%, 20 N EZEXRANTEEFIRAEEEERNHIEPE >, FEETEMN
=, BIEARREEEENREGR, MIFBRRKRZE, MAKAtSERMRIBE, WIEREEHE, ALtt, B8
B RMIBFE LGB REFEARNLDERBER, FEEZSRASEE LGB IREKRARZETNEEERT

=

322
=to

R E2EERVERE R T EIZHEBRZETNERITRILE, Fitb, ARSFLREZGHNR 53.2% HEE—
WRAOMNEEEBERTERETHR, AR 2009 £ (BRERSAREAE) &, 20 E 4 REEREAN
ERENEREERR, SBENEHEGFIMEMLLE (16.4%) EALLERERE, BHEMELS 3.2t 1 ELE
3, &E, BItEERE (2023 F2EREIEAR) NSEREEEEEERTE, HP20E 24 BR
25 F 29 GBI R BRITREE 2 1.9%, KILHE(E, LGB WREHAB AR EIRITREAMNESHENA 6.1%, tE—%
AOSE 42 EEDH. ESHEEEREL 97,100 & 20 £ 29 %M LGB lEA (LIAE 2023 F£ A0

h, ZERESEADI12.2%. LGB i&EE bt 3.4% 5), BIHGEEIME N EBIERGI492 4,100 5, 1
ENRFIE 20 E 29 REEEBEREMN 7.7%, MEEL 860 EREIMNRAEHAREREME (DALYS),

BUEREINEBERRAE, AAEENKERS. VERRRIFE, METHEMANESR, gt
K& TEREN N BRER EA TS EES 2. HEEERBEZER. UNRAERNEEENS, EXA
ARREBEABNEN TR, BEHEREVRERRIHERATGENLERR. I, RENSBER
TEROEIEMRAIREERNAHBRSHER, Eit, B ERRERERNREBENRAER, AEERK
R RENES R, FMEEPREAATEE, LR EREERR.
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BIEGEI AR HIV £ 82 EMNEEEENT, MERENSAUMTERNEERAE, BREEXTT
£MHEE LGBTQ+ IRBFREMREAE, UEBRMLEE. EHREUELREMBEBMTA

(GBMSM) , MEEEEFHNAZHALREEH TS, EFMLL, &NRER LGBTQ+ HREREEN A
ERFNEEEE, MIHEFERABAHFESRE, UTHOMEEZEN SR NNAEBRISIRIEEER
%

RIBEEGEENMERFEFENERER, 1984 F£F 2026 F£ 8 A, ABRHBHRIAREE HIV B
46,736 A, HH 68.1% FiBE B M IEMERLE, MELETE 94.9% AB M, BEEHR 2025 FHAVHILHE
AR, BB B EEERRMLLGIE 84.0%, S 2024 FR 82.9% >3, ADMEMEKE, &ER HIV
BEFEEFNRMELVH$EN, MEEBERHATRAARE, EHEKRE, ERENSHHETR, HIV B8

RS RUREERS R AL IF2BIUMNMEBERER, MEAERREFE. HEE,

EEKEAEGESATCESR, 8%, EIRERMEE. EUREMKEMEBRMHTAEZRN HIV RTRA
SEEEBAON HIV BTX, U#EME ZENEERAFBRERSRCREEERBRNEEIMEREIE, B
EEAEREAKEARZREHE (DALYS), WLAEAY GDP HEHEHKLKEE. TENINIENE, T
FREY 3.4% 82 4.3% RERAENBS, FEBERMEELE: 3.4% @F 8 1 BREE GBMSM AOREMEL
B, m4.3% B2 5 2 FrfEARY GBMSM &8 HIV BT,

HIV SHE R HBE

45 GBMSM AOFRR > : 1§ LGB B A O SLLERERESHEAD

11,416,185 A 55
2 GBMSM FRB{HY) HIV B{TK 56
3 BIEEEEE A ORY HIV BB1TE %7: 36,853 & HIV BRRE + 23,224,721 BER

4 HE(LZES HIV BmFIE: $B1x (FB2-583)

5 HE(LEBINEN & B EFFE HIV BRELLS: T8 4 + 36,853
6 HELEEINKRERARRE DA PS5 x A HIV HERAKAEARE S ELRE) 31,784 >

1 HBEHEAE: P8 6x AU GDP (41,590 E7T) MI1IE3FE®

% 1. HIV HE#EEIBIE,
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BRIMRAERAEEHF (DALYs) BRIREITER, RAEER HIV 2RRKRAEPHELNES, MIPET
HBEEAISM S DKREE, 1S, REGE HIV BITRNSHNERRRENS 2 CREEIEHRR, BERTHRE—
BABER ERREZ HIV FRIRITRBEE, MIFLSREMERNEE. ERUERERZEAER
®, GBMSM & HIV BRERLLHIFREEETHRRED T, HEREINERHBHHIREELN 24,200 F
29,800 fijl, LEGIEALNATEN 183 (85X 548 {8t . Alt, RERANGEEHEMUN SEGTEES
B A RTH—IRo

SN HIV AERR R, BIFE@ENE. THaER2LRBMEIZE (UNAIDS) 95-95-95 HiZA5m, &EHN
ERIBHAE 2012 £/ 71-62-81, BFE 2018 FEHY 84-88-94. 2023 FHJ 91-96-95, LIz 2025 FRY 93-
96-95 ©, 2025 FHILIBEIRIESEREEA 879 i, BIT 22 31K ©2; 2026 FRIBEHEILM, &1/ \EAH
B 611 65 6, £ER 1997 FESHERHNMREHRAST AR, BREERZUIETRERER, JERHRS
EFHENAINRERE, EINFEBEBMTAERE HIV KE, BFEBESHEE—KAD,

A GBMSM ETHHAME, fRftTENWELEERME TIFENFZENER. —RULE HIVE
& 14,570 B GBMSM AHENE AOMRHIR, RHRRDENTHRREYNAES 0.95, FLT2R@
REVIRRE, TEEAS AR/ 3.1 6; MEAMSEN THIRENMERNS 0.86, EIIFHEL 8.47 F, BRI
ZEFEAREEEERE, PHZEREAFIEN 8.28 EmEREEGFRR

Eitt, BEOMEENLEARE HIV ZEERE 2B EMRENEMHRMBE N TIFEN. B KFHEZILZ
RGENAMES, ARERET, HIVEREIFEONZERR. EENMEEER: tETERERD. &
BEFEECRBERIGRAIIE, It NBERS ERREm S,

—IELLER&E HIV RAE +FEREEREEMNMAER, SHENSBRERTPENE: HIREERIE
FRRVLL I FREEBIA 10 BB 95, ERSEBINAAENLLEITRHER 15 Ba9 . A, SHELREES
FERIEEBI, ANTE 2013 FEBY 79% EFHE 2023 FHY 98% ., [E—HAR, RHAEBRTELE. RERERMER
EETEBNRSHEILN, BRESRKTSRERAENAE, EHEEEMNAEAZRERES, T
B ERELERIENEERYL SR —

BE—IE 2020 &£ 6 HE 11 ARETHMR, #¥ 200 BERE HIV. BEEESRERFES AEN
GBMSM E1TAE, FHET, 90% ENTERRE, 60.5% BEEE2 LI 2R, 95.5% B HIV FS2E5E
BREIEE, BRMS, 75.5% NRHEZERERASLIINMIABEECH HIV BEIEAREE %,

MREE, XHESTBE HIV BIURE, BRHEBKEEICTREPERE, ARREEHSREE 8
AURAE. ELIRERIRAEZR (HRA28%). ARFSE (30%) MRiRMittmizk (16%) LIEMZahE, BIEMIE
BECHRARE, HERENZHE (5K 12%) MEDBE, o RIBERRREER 32.7%, B
ELHEBEERN 53%. BEIMESONER, HERNKREE, HERETIFEBE HIV BIGRERNBEL
#H1ER 0.03 % (OR=0.03, p<.001), FRENFHEEEIA 30 %, H—FAH, HEXIFAEBERBILRERN
BEIEMEmMEU L (OR=212, p<.001), “#MEZ, EZHEESAHBS HIV BRRAEHREER
=, BHFENESR, MR MRFERERERBEANBR SR, ERERIVTZEREIAM,
EfRETER. BRTAENNENER,
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FREWRER, HIVERQEEES TR ARNBRAEZ TFRNENBERE, W&, NAEE
WEREFERFFAMHELLHEREMAR, RO EREERE HIV BIGREFIZRNEESR. EmE
SRBERIMERGENTE, MIFERE—PUERKAEMERR, BT HIEMERRINTE. HE
HRBERNAtZ—

EENRRAFEFIFEE

&7 LGBTQ+ IRE¥ A

FTEHE196.1 (S 488.2 (S7T  waenncnes

EEHEB A,

BEMEAONSENSEFSRBENATTATE 7.25 kTt (2,288.1 (E%7T) %, LI LGBTQ+&E4LHAO
3.4% MEEETHE, HYHFSEENAIAN 2,466.1 B (77.8 §%T). HNERRZHERE
LGBTQ+ IREf S ERENERMR, FRERAEBHARPERILN 7% E 15% HEZEHE”, HAT
RBERESIEBEREMAM (OECD) MR, Bk, LGBTQ+ R ESFERFFE EEMIBRNBEIFIE
HAMEE 172.6 X 369.9 85T (5.45 (EF 11.7 (§%7t) . HIMEAMBEKIBNAEKERRCITHIRZE
A&, AtEEH#HERMOSEENHFEEE, MIFEEREREEXDHERMMEMNTE,

ISR PR AR A F B B SE
FEKHRARIFRWERER, 5 LGBTQ+ EXTFERFIFARMR (BEHH IR, BRMEIKET
F) B9LthifReS, MIFESREXLBIMF.

REUGEN TIFHAFER] 5, FABEFEXTHENENEEES. 88— RAONIERRRELL
12 7.01% 70, HBEZT, BIR 2023 FHIFHELE, LGBTQ+ ZiHEMNIFARMELLHITEHMRIERE RS
8.77%, ERLEPEMNSE, BIZH15.90% ", HHEH—MRRANDL76 £ 8.89 BEDE. MItAEIFHA
AR ENFERNHEENREE, BEAMRCHREEER (HrEERE 53.98%, TFENIFHAEENT
BHRARANEEN 46%), Bitt, EEMFB/ESALNER, H5HSFRIMNENHEN 23.4 EE 1183
& (7,400 BE 3.73 (8%€5T) HIFASIEKR. MEEMLTRNER, BURNESHK TREBENITIEMANGT
B
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MIEKES R AOGERE

0 1 4_0 380/ o.l: GDP &% LGBTQ+ B AR BB IS S EFf 8
. . 0 RSB R

(RSB HIZM A EERAEERR, S5HEHEERAE GDP i 0.14% X 0.38%, ZELEAOEE
MRIIEBS, BEKERANTELHER, AEEH 2016 FLURHERFE TR, Wi 2026 FHEN
Beititg (B0 65U EAOSBALER 20%). MFIXFTHR, &ETEFE 2030 FigHEERLT 48 BAN

SEAHRO. THBHBREERVEEIRIER, ERELEANETERNETENRHEE, BESBHIAL

BERLD, HEEZERZHRTR. E0EBRURRANERRET D ERFMEMBIERE, EEIEHR

RE— P HESEEENENRAR S ENEERE,

AENSFHTHIRERERHNGRE, EAREEEERAAEAMIRE, AFHNHELERDIBERT, RE
BILGE . AMDIERIEER GDP 0.14% E 0.38% HEHEEK, MBEARRBR. Alt, HEIIFEMIHTE
B, MRERAEENLSENHIFEN—IBET.

ERms, SFRERMERNHEE 390.2 8F 1,070.5 85t (12.3 8% 33.8 {8%w) LEEK, BRE
BEZBARNBERERFR. HNTEFE 2030 Fi¥HER 48 ERFTRONGEMS, FERAALUEREH
DIEZEREEN LGBTQ+ HEZEMIBRNE—(E GDP BRI, HEREZERBANESKREERTIE
. Eit, AEELERRESHSENATE, FMEIRMEXH, EERFRAEUN#AERNEERE,
BEEADEBREZEMRIIE R TR M Fr o BN E BRI 5.

SENSHHISE LR EHANGRE, EMRELEETREAN
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e
e/ 8ENEIXHE

SENBERERHF N, MEREEEARANAZLRERREFE N, SENLKRBNHREDN, ATH
BEES+E, MEZENEE, ERQEEERNRSE,

Fh433 vs F1174 srusnairus

SEELRNEIHRIVKAER, 1RE 2026 £ IMD HRAFBEF HHE, 887 70 A KEhZ5E
M, #2025 FMEK 2024 FRNF/I\FE LH, EAOBIR 2,000 BERNZFLEERD, S8HRE—; &
DRMEEHZRE= "2,

2026 &, & BEER REHILKET, MEENENE) &k RBEEARER) HWAREN, TEE
HEER AHSERE. ARZT, RESEN HEms #2382 +h, b MEEEH K7 238, W
R TERMEE NWABMEERTHIRENIE; FE B8+, THHERE Ha%+ha, &%
TREKE IMD B & FERT SRR HHEIRE, hEEN BATNEE NWRABEAERERTHR&RRN—
IF 73,

20245 20255 2026
o [ o

IMD tt 5735 3 S HE 2
$84& 6% $47

SEIMDHPIEHE, 2026F AR FE NFR.

| HEBEHIER | HIEBIERIRE
= wERs £+H HERN
FIO zEhmuE F£4+/\ LES
FO neEweEs F-4FH suws

Fh EEREED
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SERES. BREEEREEUAEEENNRER, BILKIAXKE;, BEATERLHE, BXRAZK
e, BENEXERBBEHREXES, EEXBEAAMRNSHHSAEFEE "+0, MEBRNY
RENRIRIEIRT, SEHRRREY, RHEKERT AT HENMAEER,

IMD HHER H 20 EARIEISIZMERL, SIEEENYA 5%, TLLATRIENERF, OBE=22—%k8 TBREE
R R3AZE] (Executive Opinion Survey), HEREFEHELE SFMENTIEIRIR 1. EHETWAER
BEEHETNRRAGEERR. HRYN=22— IS REEREENTHIME, RLBSERLER
EZTINNERZ—, SECEEEEETMLS B HIZEN GRBRATRMIIRIERY, BB ERHEL
EEEBEPTREM,

SEEHARFHHFEESREMIER, RI% 2025 F IMD HREUFHRENHE, SE7 69 AL LR
B5I%E+, Hh TRREMFE] (Future Readiness) HREKE=, BRNIERRZERAEES. BHIR
BREENGSBHEGEESFERBN. M52, EESHRMBEARRIERMTERS, HERERERK
FROAAHEEFEDERR ™

2787E 2026 F IMD t5RERFEHHRF, 1210 EEHEIEPRTIE 4
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4. 8787 2026 & IMD tMRFFEFNHZH, i 70 ELERPRTIE 40
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87E7E 2025 & IMD R EURBHHBP, 1t 69 EEEERBIIE 10
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5. BT 2025 & IMD tHRHFHRFENHZR, I 69 EREZEBEFRTIE 10

EpEEAREAE

A% & B BT LL B AVAS TS B4R PR, Open for Business B T —ERAERERE, 1§ E2HRIEIZHE
EEIZRE S, AR SENE ILGA World BRE, KIBVZEEEMNREREFETTD, DEEE
% 0ZE 100 5. BETE 2026 FHNERBIERS 369 (BH 100 7). ERREMENRED, SiREEH

(27.093). &E (26.09). #FIF (253 %9). BA (23.097) KrEFE (8.0 1), A, TELEK 239 EZ
HEEEEES, AEHRE 69; 2XTFIYNEA 249D, BREHEIE 93D,

BEEEHARMOBMNEL, RIRT AEMRENEEILEER, 2015 £F 2018 £/, SEMNDBAEIE 24
35 2019 FRMIBREEZ B LEAE 28 57, 2021 FE—FIREE 319, WH 2023 FEEHLFRWEEN
EX, EF36 9, B2023 FLUK, GENSHERBES, RMHRBE LIENELGREENBER.
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7£ Open for Business HEEER P, BRQERFHEZEHMEZEESIRRSGNERYE (ZETIIEZ
RIFERA1AEN r = 0.20, 7£ 10% MIEEE KE T EHRHEE),

ENEERE, AABEKEZFHTERIERCHEREE. THRR. BREXINMEFHSRETE, E—
HEEUXFBEBERACUHRBERF NEMAETE, AN, FRERTENRSBNRFINENEES, B
TEAERAMERAREIZ S, LU IMD HREIRFIIEH A, SETHEZBEREEA =034 (p<0.01),
HEEEE —TARAEGE. FRFEEDRBEIRAEEBRBIEIRERBERM, BIERRIXF
AR B Z SIS NNARZERLD, BEEEANFERTHR. EMERBEERR, WMAERS
aEE S NN EERIF.

Eitt, EERARMAERANERELRF NARNERRE, MELEMIERSEE IMD RiFITLbhrPmE5R
SEEREN

SEFELRSHNELES: RINEERKRME L
SERAMAM (LGIS), BES0F 1005, ABEBMNENESNM, BHUDERELRBIH,
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6.1990 F£ZE 2026 &£, 87T LGBTQ+ :2HRMIEE S EBELEEPEM
BRI,
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NERAGHIEW LA RENRVERERS

AERERHMEMENIIN 1998 £, ERERTRIEA. HEHRAMN LGBTQ+ A4, L% —EERIL

ZM LGBTQ+ B4, I FHEATEEMNFIZEE 2016 FHIMNBRTERTS, B 2019 Fi2, mEAES

HEMSH S ENEISTEAE, TE 2023 FREAEIHE T8EREHIZRERIZ)., MEMASZEIRETAE
PAN ixBE

LGBTQ+ B ERTEBNRIFEHRER, EWMEREIFEETR, ELGBTQ+H D MEtRH &EHERE
BEZERIRRER, MEMASERERT, HEBREEEENE,

MEERTEERre, EZAGERERERNTIF, it
MARBBaEFLS—EINER, ERE LGBTQ+ BI#ER, FRLL
EERER, IS, ERASHREENABLGALRE. HMAER
ZIRRMENL, LA EER, MEIMEXREIE. |

kR, SEREHEARRGE THESEE

FALTRATARRTITRME, MEAERKXIEEEY, MRIECEARERE, RGEEHFM, &
BRI ARE, tMREIEMALRESENEEINESE, AM, BETERBRE, thfIRKENEE,
LGBTQ+ FR WA LITE & &R H EHIRK.

FARBERESHE, RERRIEMNERL. AEFENATHERZHERZFREASRAERGRE. A
m, RIEMERAEIR, MAEREEE, EFRNEBBEATE—ETRORER, BENTHREENIK
%o

te5h, tEFRER, HIRTRERRNRAAZ RS, MISZRRERETRT, BEEREERADRE]
[E LGBTQ+ B4RV, BEBEREAEFARBANM, HORAZLENERRE, TRETEXR
REBEQENSR. Z—7HH, BESREEERCHMEEEEELSE; ERANGERZHRE, Eit

ZERE
ERREEN.

MBI — A TENEER, BT EEALN
AR

YN ' rYe
@2  mg
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TAIWAN TONGZHI (LGETO+) e
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AT INAREANT RS
BEATINRAIRIR

BEBHERBENAAINAIRR, BFUEHEEHERIENE, 2024 F, 495 66.6 ERTEREREHLENE
RESIIIE, 82023 F1EMN 45 B AN (7.4%) % HABEEEMER 2019 F£&1EqH 73.9 B ANSE
7, {BENR 2021 & IEHAR 31.9 B ABKEEIEE LT,

ERATINAROACMHER, MBETHELSEBEENEEMS, 2024 F, £66.6 BEZBIITLIENEEATS, B
532 B A (FE80%) HABAZELLZRE, BRZINHEE (50.7%) HERNT 30 E 49 5%, EEREENZ
DPEER 78, BINTIEN BB IETEENE ., FEIAE. HEREFNEAEBIINIIEE ASRZHNERNM,
A5t 231 B A, BEESLLER 2011 EMNRSEE 62.2% FE 34.7%. Z—HHE, TEBETIIENEEABEER
FEEHa 137 8A, &S TIEEASB 20.5%, =5 2013 £ 11.2%; EEAKREEIENEEAEE
BEHE—EMIEIN 17.5%. #stRRA, ERMRIEA—IDKRESELEBNSIINEERR, SIEHE
P ERAE S ERIEEE T FISALM %

i, SENAZINARE, WRAVSEHEEEREINBIMIBITEE. HPRA—HDBEIRATHE
BRE, MR, HaEMs, MREETNEINEREERER/XAER, MERRELEAFIRETER
EHERERM. ¥ LGBTQ+ BEIM=, BINKMEKEESHECHR. KBS 7 ESEREMIERAR,
MUNIR SR REREDEFTRIVARAR, SMERXEMPIFURE, NREXERBINKEET TR, 8
ZEETEBMIREMAMN, WRIEHEESHEFR (Winkler Partners) EREETEMAEMBOE, FEaEE
BZANEHERREINGE, HRESELESTHRRMOSENATEEM.

N o sms

Open for Business B5EHPHNERSIBRTZRARMEERATINARRZ BETSEEMEM (r=
-0.67), LGBTQ+ ZEHMEERSNEIZERE, HESRRRNBRES. AR GERMNSIRER
mstER, EIttRHBRESESKAAINRIEHP. SHRERAMLEHRSE LGBTQ+ AZRKFMEMATE
BRAETENGE. AN, BUREER, 8ENATINAEREEMEETISEFARE. Open for
Business BAHHEENMAREE, BAFHISWA LGB EXTFERTEETEBR, aZth2tfiE
BHBMtZ —, ZMAZRGET, HRAAINASEREEMEE 226 FRTHEERK . 68, HMEE
FIER, 2019 FISRTEBENAL RBNBEREETHE, AN, QEMEEREATINANEREES: &
& LGBTQ+ IRERERIRIREANE, AT NREBIINERSHNFHE. SENEERE, URERENBERR
TS ERER oL

—IER QERMEERS A CEERFZENMRIEL, SEFHMRAMNEH LGBTQ B:%E. BELMEM
HURZMIERG. FAFUtECER T 2023 4 1 BAERAMRGIARIRR, BRI EMINE S ENHEEEE SRR &2
ERAG R, (RIRTFECRE T AR LGBTQ+ IRBFHI BB A SERKETNE KR, AR EEBBRT,
TNEfMER LGBTQ+ 24 H &I HER, RAREELIFIZRKE, WilstEREREERZ T
Fo
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R E P AR E

HAEMERIERET, BIRTERET 872 LGBTQ+ kA BEBINIEDES, BB EEmERIYAE
B, BEEMMARSIAALEERERABESE. UTHEEGEEREIZESZQEEEmIER:

| eumEsznm)

AEEERFRELENERMA, EXBREENEENED. RENIERTEERER 2025 F£1 AL, &
HARHROHBRAZ 2758 (5 1005), BEZT, 8E% 36 3. BAMR=ERN 2026 4 6 B{F
BT IFRMESNER S, BEEEAMIEA 19.25 5, SEELSHTERUNERBLEDS, EXH
WEE P E B R 48/ \E R,

27/10047 vs 36/10047 =mmeswsasmsmis

) wmsTaIRs At ER

2026 £, HEABRBREAEN, B1AEERTH GIEREXAAEERERZE) BEMRX, RFEEARR
MWERXEFRAREME, BEARINFBILEFIAILE, XBUr—RECES, &#E 2026578
B, B 3,239 [FXELXREZUSKIIF, BERZT, 2025 F2FEH 281 FHH. HMEEXEELHE
SLERNEFERALL 40% 34 BERXEAFIINEHEERAA NEBERPHF LT, EHKRBF
KABRBEMNINEFRA L hEEERS TIRAEHIE, WA ERIERIEREME *

BEBRNERERSIAMELEER, MARRREINFE, MERELERE. EEBRERML, AR
EFIRSINAZ eSS ERUSTRBNEE, SEBEEEAR LESAR. RS LESHSNRE. 2R
HEERRT, REERAZRINEN LGBTQ+ B4, BN EEASENEARIRIRMBEERG KR, WRE

EZTHERE®, HEEREEMS, BRTRERSRER AR, BERaER5IMMANEGz— A
m, FATEERMENECEESE, HEFEHELRRO.
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N mrmzmEs

88N TMESFE) BET7IFF0. BEESENENBESA, WREEMHHEEUATERELER, 2018
F2H8HE2026F6 B30 HHEIM, &&HZE 17,365 RMESF; HE 2026 F6 H30H, HEPNE
8,973 iRTE B MEARPY ¢,

2026 &, GBEE (PEFERAZEBRREAZ), MEIFFIERMEE, BRABHAERFIFRSE, I
ERERRBNEZHR, HPEERSKERRMMAE 2. #ATLEREBESTNTNATBESHFIEENK
M, BREGEATRIAET, MRIHEBERZE. REERTH, BREHFMTHNERZBEESE,
BEBHFEUARSKEATAER, EERKAFERERMUIN, ERREREMHEBEERI NN

&, WIINEERAT, I, SBLFREMEGERARBENSE N, &R, RTIERLOHRR
fE5h, EHEMTEREFRGERZNESER, UEBRBATHRS TERRAZTAY 2

B

2025 £, MBHERENEZEEBEEEME, KARREES
BEEEERREEZNER,

2026 £1 8, stEEHNIEED, F 88.1% [A yes123 REERTZEZBEIEINITIE, AT 13 EXKH

B, LEEIIFEGLLEERH 125.3% %, MEEKGERBINAEERBRNRTERET, UNBIRZEL
HSNFE R ERRIE . EHPTtBIisH, RiE 20 EMNHFEEH. TEREANBEEFLNER, #HIE
FEAMIZE BBV TIENEE 2

FEENEREREE, BtZ—EAREERTHERNER. RIBEGEXEEE (AmCham Taiwan) 2026
FRURE, KRINAAFEROFRERKHARRENRIAARER. A, 2026 FNHAEHLET, BE2IKHR
FANFEKEZSEERRGTRIINRRBIEEZ—, MITERBERK 2024 FHFE 158, TBE19
IELEERPHNRE—R 2. BERLESR, SENSBHERIFER, BH TANRE) (human
software) , IR IFRELENLGERRNE, HERFHRE

EREEHR, EARRMLLARNFEER, IMD 5, 2025 F, SEETERZRERERER, UHBRE
MERMEBHEEERE, RARTIENZERER ", ETEIIFRSRENTHEEETAR, HENEEE
BIER; EAZBERREENL, ARBAMNEERESEETLEEFTFX. BIKE, ¥ LGBTQ+ XA
5, HEXESESNEINMVERER . SRS ATEERE. WEEN, URRERFRRLTESERE
0, HEXEMARSEURTEQEERRE, ARMGHEBNZFHERE, ARAMHEHEESHERR
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	從這個角度來看，LGBTQ+ 共融並非次要的社會議題，而是支撐經濟競爭力的重要基礎之一。這也為企業領導者帶來一項重要啟示。本報告中一些最令人振奮的案例，來自那些主動採取超越法定最低標準措施的台灣企業。這些企業讓共融理念具體展現在實務中，依據員工的實際生活需求調整福利制度。更重要的是，他們將共融視為企業領導者應重視的議題，而不只是人力資源部門推動的措施。這樣的差異至關重要。制度可以確立組織的期待，但真正塑造企業文化的，是領導者透過實際行動展現的重視與承諾。而員工能夠感受到其中的差別。
	本報告對人工智慧的探討，尤其令我感到振奮。台灣在推動全球人工智慧產業發展方面，早已扮演舉足輕重的角色。然而，人工智慧領域的領先地位，並不僅取決於硬體技術。同樣重要的還有人才、影響人們能否獲得機會的制度，以及新興科技在設計與治理上所遵循的標準。台灣不僅有機會參與技術開發，更能進一步影響這些技術如何服務人們的需求。
	Open for Business 致力於強化實證基礎，為領導者提供採取行動所需的證據。平等本身就具有充分的道德正當性。我們的貢獻則是透過實證說明，共融相關決策同時也涉及人才、創新、生產力及經濟成長。
	台灣已經展現了在亞洲推動 LGBTQ+ 共融可以如何發揮領導作用。如今，台灣的機會不只是維持領先地位，更在於如何讓這項優勢發揮實質影響力。
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	與憂鬱症及 HIV／愛滋污名化相關的額外健康負擔
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	圖 3a. 台灣每年因 LGBTQ+ 族群受到排除而產生的經濟負擔估計：依影響類別區分（新台幣億元）。



	台灣每年因 LGBTQ+ 族群受到排除而產生的經濟負擔估計：依影響類別區分（美元）
	與憂鬱症及 HIV／愛滋污名化相關的額外健康負擔
	6.1 億至 18.4 億美元
	因薪資差距而產生的收入損失
	因在非典型就業中占比偏高而產生的收入損失
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	圖 3b. 台灣每年因 LGBTQ+ 族群受到排除而產生的經濟負擔估計：依影響類別區分（億美元）。


	歧視與健康成本之間的關聯
	少數族群壓力對健康的影響
	職場環境的角色
	健康成本評估
	這項估算並非針對 HIV 在台灣造成的整體經濟成本，而是聚焦於污名化所帶來的健康負擔。這項負擔幾乎完全由台灣 LGBTQ+ 族群中的特定群體承擔，也就是男同性戀者、雙性戀男性及其他男男性行為（GBMSM），而這個群體中的大多數人也參與勞動市場。正因如此，本報告從 LGBTQ+ 共融的經濟效益角度探討這項負擔，而非僅將其視為公共衛生議題；以下的分析也將著重於污名化如何透過職場環境產生影響。
	根據台灣衛生福利部疾病管制署的監測資料，1984 年至 2026 年 8 月間，台灣累計通報的本國籍 HIV 感染者共 46,736 人，其中 68.1% 透過男男性接觸感染，而確診者中有 94.9% 為男性。若僅觀察 2025 年的新增確診個案，透過男男性接觸感染的比例達 84.0%，高於 2024 年的 82.9% ⁵³。 從人口組成來看，台灣的 HIV 疫情主要集中於性少數男性，而且這項特徵愈來愈明顯。這也意味著，在台灣的勞動市場中，HIV／愛滋相關污名化與性傾向污名化並非完全獨立的兩種因素，而是可能同時存在、相互交織。
	這項經濟負擔估算分為七個步驟。首先，比較男同性戀者、雙性戀男性及其他男男性行為者的 HIV 盛行率與台灣整體人口的 HIV 盛行率，並將兩者之間的差距視為可歸因於污名化及結構性排除的額外健康負擔，再將這項負擔換算為失能調整生命年（DALYs），並以台灣人均 GDP 估算其經濟價值。需要特別注意的是，下表中的 3.4% 與 4.3% 代表不同的概念，不應直接相互比較：3.4% 是步驟 1 用來估算 GBMSM 人口規模的比例，而 4.3% 則是步驟 2 所使用的 GBMSM 族群 HIV 盛行率。


	HIV 項目的推算過程
	步驟
	計算內容
	估算 GBMSM 人口規模 54 : 將 LGB 族群的人口占比套用至台灣男性總人口 11,416,185 人 ⁵⁵
	GBMSM 族群的 HIV 盛行率 ⁵⁶
	台灣整體人口的 HIV 盛行率 ⁵⁷：36,853 名 HIV 感染者 ÷ 23,224,721 名居民
	推估額外 HIV 感染病例數：步驟 1 ×（步驟 2 − 步驟 3）
	推估額外病例占台灣所有 HIV 感染者的比例：步驟 4 ÷ 36,853
	推估額外失能調整生命年：步驟 5 × 台灣 HIV 相關失能調整生命年總數 31,784 ⁵⁸
	估算經濟負擔：步驟 6 × 人均 GDP（41,590 美元）的 1 至 3 倍 ⁵⁹
	表 1. HIV 項目的推算過程。

	額外失能調整生命年（DALYs）是依據盛行率，從台灣整體 HIV／愛滋疾病負擔中推算出的部分，而非獨立估算歧視造成多少失能。此外，模型將 HIV 盛行率的全部差距歸因於污名化與結構性排除，儘管其中相當一部分實際上反映的是 HIV 傳播的流行病學特徵，而非社會因素所造成的影響。若改以疾病管制署監測資料中，GBMSM 占 HIV 感染者的比例作為基準進行敏感度分析，推估的額外感染病例數將提高至約 24,200 至 29,800 例，經濟負擔則約為新台幣 183 億至 548 億元 ⁶⁰。因此，報告採用的估算數值位於合理估算範圍中較為保守的一端。

	台灣的 HIV 治療成效良好，且持續改善。在聯合國愛滋病規劃署（UNAIDS）95-95-95 目標方面，台灣的達成情形從 2012 年的 71-62-81，提升至 2018 年的 84-88-94、2023 年的 91-96-95，以及 2025 年的 93-96-95 ⁶¹。 2025 年新增通報確診個案降至約 879 例，創下 22 年來新低 ⁶²；2026 年則略有增加，前八個月共通報 611 例 ⁶³。台灣自 1997 年起全面提供抗反轉錄病毒治療。感染者在確診並接受醫療照護後，可望將病毒量控制至測不到的程度，達到不會透過性行為傳播 HIV 的狀態，且預期壽命接近一般人口。
	台灣針對 GBMSM 進行的世代研究，提供了量化這些治療成效對工作能力影響的證據。一項以全國 HIV 登錄資料中 14,570 名 GBMSM 為對象的全人口研究發現，早期確診者的平均健康效用值為 0.95，接近完全健康的狀態，預期壽命減少 3.11 年；晚期確診者的平均健康效用值則為 0.86，預期壽命減少 8.47 年。若同時考量存活時間與生活品質，早期診斷與每人淨增加 8.28 個品質調整生命年有關 ⁶⁴。
	因此，這項分析關注的並不是 HIV 是否會限制台灣男同性戀者或雙性戀男性的工作能力。對於及早確診並接受治療的人而言，研究證據顯示，HIV 對其工作能力的影響有限。真正的問題在於：他是否能及早確診、持續從事自己受過專業訓練的工作，並且不必在職場上同時隱瞞兩件事。
	一項比較台灣 HIV 感染者十年間生活品質變化的研究發現，受訪者的身體健康狀況明顯改善：出現治療副作用的比例下降超過 10 個百分點，自述身體狀況不佳的比例下降超過 15 個百分點。然而，受訪者出現憂鬱情形的比例，卻從 2013 年的 79% 上升至 2023 年的 98% ⁶⁵。同一期間，受訪者表示在工作、親密關係及社交生活中遭遇的困難持續增加。醫療進步減輕了身體健康方面的負擔，但社會層面的負擔卻呈現相反趨勢，而職場正是這些負擔的重要發生場域之一。
	台灣一項於 2020 年 6 月至 11 月間進行的研究，針對 200 名感染 HIV、且正在接受抗反轉錄病毒治療的 GBMSM 進行調查。受訪者中，90% 處於就業狀態，60.5% 具有學士以上學歷，95.5% 的 HIV 病毒量已達測不到的程度。整體而言，75.5% 的受訪者曾向醫療人員以外的人揭露自己的 HIV 感染狀態 ⁶⁶。
	研究發現，受訪者是否揭露 HIV 感染狀態，與其臨床健康狀況沒有明顯關聯，卻與職業類別呈現顯著且強烈的關聯。在工程與科技產業（占樣本 28%）、服務業（30%）及技術性職業（16%）工作的受訪者，較傾向揭露自己的感染狀態；教育領域的受訪者（占樣本 12%）則較少揭露。他們占未揭露感染狀態者的 32.7%，但僅占已揭露者的 5.3%。邏輯斯迴歸分析顯示，相較於服務業，教育領域工作者揭露 HIV 感染狀態的勝算約為前者的 0.03 倍（OR = 0.03，p < .001），亦即降低超過 30 倍。另一方面，社會支持則使揭露感染狀態的勝算增加至兩倍以上（OR = 2.12，p < .001）。⁶⁷ 換言之，影響受訪者能否公開自身 HIV 感染狀態的關鍵因素，是其所處的產業，而非健康狀況。研究作者將這種差異歸因於職業污名化。無論背後的影響機制為何，這都是與雇主有關、且雇主有能力改變的因素。
	生產力損失與勞動所得落差
	職業降級與非典型就業

	總體經濟背景：人口結構限制

	經濟表現
	競爭力：台灣的全球排名
	在 Open for Business 的跨國資料中，整體經濟競爭力與法律共融程度僅呈現較弱的相關性（各國平均值之間的相關係數 r = 0.20，在 10% 的顯著水準下達統計顯著）。
	這符合預期，因為國家競爭力主要受到總體經濟穩定性、市場規模、基礎建設及融資條件等因素影響，單一社會變數本身通常不足以對整體競爭力造成大幅影響。然而，在台灣表現相對較弱的競爭力構成項目中，這種相關性明顯增強。以 IMD 世界數位競爭力指數為例，各國平均值之間的相關係數為 r = 0.34（p < 0.01）。
	共融程度與一項由數位準備度、法規調適能力及科技採用程度構成的次指標呈現顯著相關。這正是前文所討論的領域：當 Z 世代勞動力的人數逐漸減少，且這個世代對薪資較不敏感、更加重視價值觀時，他們正成為台灣新增勞動力的主要來源。
	因此，法律共融可能成為改善特定競爭力面向的重要槓桿，而這些面向正是台灣在 IMD 競爭力評比中所呈現的弱項。


	台灣法律共融分數的變化趨勢：與亞洲其他國家及地區比較
	法律共融分數（LGIS），範圍為 0 至 100 分。台灣在區域內居於領先地位，但分數仍接近全球中位數。
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	圖 6. 1990 年至 2026 年，台灣在 LGBTQ+ 法律共融程度方面領先區域內其他國家及地區。
	公民社會對婚姻平權與人才流動的觀點
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	企業表現
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	2025 年人才競爭力排名高於台灣的 16 個經濟體中，有 13 個的 LGBTQ+ 法律共融程度高於台灣（中位數為 66.9 分，台灣為 36 分）
	台灣
	排名高於台灣
	香港、新加坡及阿拉伯聯合大公國：主要透過薪資、稅制及開放的工作簽證制度吸引人才的經濟樞紐
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	圖 8. 2025 年 IMD 世界人才排名中，排名高於台灣的 16 個經濟體之 SOGIESC 法律共融分數。
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	個案研究
	華夏玻璃集團：職場共融不只存在於跨國企業、台北或白領職場
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	圖 9. 台灣在 2025 年 CEOWORLD 創新指數中，於 196 個司法管轄區中排名第二。
	一項於 2022 年發表、經同儕審查的研究發現，全球各地的 LGBT 共融，主要透過擴大一國的人力資本存量來強化其創新能力。這裡的人力資本是指具備專業技能且受過教育，能夠為經濟生產活動做出貢獻的人才 ¹²¹。這是一項具體的作用途徑，而非僅止於籠統的相關性；同時，這也恰好對應到本報告先前指出的台灣發展瓶頸。台灣的全球競爭力排名第四，但人才排名僅位居第十七。如果共融主要是透過人力資本來促進創新，那麼台灣便很有可能從中受益，因為相較於整體競爭力，人才正是台灣相對薄弱的環節。
	下一則個案研究介紹的杰德影音（Portico Media），正是這項作用途徑的實際案例：透過共融的企業文化，吸引技術人才選擇加入杰德影音，而非薪資待遇更高的半導體企業。
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